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Il Manifesto AIF per la formazione 
di Pier Sergio Caltabiano* 
 
 

Fra i ruoli principali di un’associazione professionale vi è anche la 
rappresentanza degli interessi legittimi dei propri iscritti. 

In tal senso l’AIF, quale prima ed unica associazione italiana che 
riunisce gli esperti dei processi di apprendimento degli adulti ha deciso di 
esprimere, per la prima volta in modo pubblico e reiterato, la propria forte 
preoccupazione per la situazione di grave arretramento in cui versa, da 
molti anni, l’Italia, in materia di investimenti in formazione. 

Tale denuncia, più volte espressa da chi scrive ai partecipanti a 
convegni e conferenze sul tema dell’apprendimento degli adulti ed in 
interviste rilasciate alla stampa specializzata, è stata ulteriormente 
confermata dall’ultimo rapporto ISTAT che ha ribadito come solo il 32% 
delle imprese italiane con più di nove dipendenti investe 
sistematicamente in formazione a fronte di una media europea del 60% 
e di percentuali ben superiori dei nostri principali competitor continentali 
quali la Germania (69%), la Francia (74%), l’Austria (81%), la Danimarca 
(85%) e la Gran Bretagna (90%). 

Questo atteggiamento fortemente criticabile e culturalmente 
deprimente ha determinato, nella speciale classifica degli investimenti in 
formazione, il posizionamento dell’Italia al terzultimo posto nell’Europa 
allargata e all’ultimo a livello mondiale fra i paesi industrializzati. 

Assistere seppure criticamente a questo pessimo comportamento 
organizzativo che ha contribuito a portare progressivamente il nostro 
Paese al 40° posto mondiale nella classifica dell’Economist sull’analisi 
della competitività, superato anche da Lettonia e Thailandia, deve 
vedere una chiara e definitiva rottura di paradigma. 

In questa ottica ringrazio il Consiglio Nazionale dell’Associazione 
che ha voluto all’unanimità approvare il progetto di realizzare il primo 
Manifesto AIF per lo sviluppo della Formazione in Italia, che viene 
pubblicato di  seguito.  

Un manifesto che oltre ad essere stato presentato a tutti gli organi 
di stampa, sarà inoltre pubblicizzato sulle principali riviste specializzate e 
sui quotidiani più importanti del nostro Paese.  

 
* Presidente Nazionale AIF – Direttore Generale CTC – Presidente SIPNL – Società Italiana di 
Programmazione Neuro-Linguistica - presidenza.aif@aifonline.it  
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Un manifesto che vuole rappresentare  un atto di denuncia 
proattiva ma anche un gesto di richiamo alla responsabilità nella 
gestione della formazione nel nostro Paese. 

Un manifesto che ha visto il fondamentale contributo elaborativo 
della nostra prestigiosa Consulta Scientifica, cui porgo il mio più 
affettuoso ringraziamento con particolare riferimento a Massimo 
Bruscaglioni  e a Pier Luigi Amietta nonché ad Aureliana Alberici, 
Roberto Barabino, Dante Bellamio, Domenico Lipari, Claudia Montedoro, 
Enzo Spaltro, Maria Grazia Strano, Massimo Tomassini, Piero Trupia e 
Vito Volpe che hanno maggiormente espresso il proprio impegno, 
impegno che merita la profonda  gratitudine di tutta la nostra 
associazione. 
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